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о  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

!ōƻǳǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ  ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ 
 
Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΤ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΤ 
¶ [ŀǊƎŜ {ŎŀƭŜ 9±{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Φ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΤ 
¶ Wƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎǎΦ 

 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΥ 
 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мо ŀƴŘ олΤ 
¶ ¸ƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9¦Τ 
¶ hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
 



п  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƛǾŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ bDh ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ 
 
hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όму-олȅƻύ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦŀƪŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
.ƛƎ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƎƎŜǊΦ 
 
¸ƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
aŜǘƘƻŘǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƎŀƳŜǎΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ Ŏƛǘȅ 
ƎŀƳŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ [ƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  
 
 

IƻǎǘΥ ½ŀƳƻƧǎƪƛŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

 
DǊŀƴǘΥ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ YŜȅ !Ŏǝƻƴ мΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 
 
5ŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΥ лрΦлм-лрΦлрΦнлмс 
 
tŀǊǘƴŜǊǎΥ .Ǌƴƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ό/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎύΣ /ƻ-9ŶŎƛŜƴǘ όIǳƴƎŀǊȅύΣ {ƻŎƛŀƭŀō όLǘŀƭȅύΣ !W 
LƴǘŜǊ ό{ǇŀƛƴύΣ 5ƛt ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ b9/L ό/ȅǇǊǳǎύΣ 95¦ŎŜƴǘǊǳƳ ƻΦǎΦ ό/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎύ  
 



р  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

!ƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

 



с  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

hwD!bL½!¢Lhb![ a99¢LbD 

{ƘƻǊǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜΩ - ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ς ²ƘŜƴ Řƻ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ǿƘŜƴ Řƻ ǿŜ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǘ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ς ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ΨL !Ƴ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ  

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴŀƳŜΥ /ǊƻǎǎǿƻǊŘǎ 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ CƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ 

{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¢ƛƳŜΥ нлƳƛƴΦ 

{ǘŜǇǎΥ  

CƛǊǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ƅƛǇŎƘŀǊǘΦ  

Iƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ 

bŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴŀƳŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛƴ 

ƴŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƅƛǇŎƘŀǊǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǎŀȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 



т  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

L/9 .w9!YLbD D!a9{ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴŀƳŜΥ {ǇŜŜŘ ŘŀǘŜ 
bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¢ƛƳŜΥ нлƳƛƴΦ 
 

{ǘŜǇǎΥ  
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ф ǇŀƛǊǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŀǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ  
¶ ¢ƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ όнлǎŜŎύ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜŀǊ ǿƻǊŘ ΨǎǘŀǊǘΩ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¶ !ƊŜǊ нлǎŜŎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜŀǊ ǿƻǊŘ ΨǎǘƻǇΩ 
¶ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



у  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

L/9 .w9!YLbD D!a9{ t¢ н 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴŀƳŜΥ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ 
bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ !п  ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊ 
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¢ƛƳŜΥ олƳƛƴΦ 
 

{ǘŜǇǎΥ  
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ о ƎǊƻǳǇǎ 
¶ 9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŀǘ ƻƴ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƛǊŎƭŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ !п ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴ 
¶ DǊƻǳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ŀƭŜƴǘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ 
¶ CƛǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ wŜǎǘ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ǘŀƭŜƴǘ ƛǘ ƛǎΦ  

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǳŜǎǎ ŀƭƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ 
 

 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴŦƻΦ 
 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

 

 



ф  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

CŜŀǊǎΣ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴŀƳŜΥ CŜŀǊǎΣ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƎƭǳŜ ǎǝŎƪ 
 

{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ мп ǇŜǊǎƻƴǎ 
 

¢ƛƳŜΥ ол -пл Ƴƛƴǎ 
 

{ǘŜǇǎΥ ¢ƘǊŜŜ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ hƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ  ǎǝŎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊπ
Ŧǳƭ ōŀƭƭƻƻƴ ǎƘŀǇŜ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΥ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƘŀƻǝŎŀƭƭȅ ƭŜǧŜǊǎ C9!w{Σ 9·t9/¢!¢Lhb{Σ /hb¢wL.¦¢Lhb{ όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ол ƭŜǧŜǊǎύΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ н ƭŜǧŜǊǎ ό ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ оύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ CŜŀǊǎΣ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ о ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  ǎǝŎƪ  ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΦ  
   

 

 
 



мл  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

CŜŀǊǎΣ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ t¢н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŜƅŜŎǝƻƴΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ŎƛǊŎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ  ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎΥ 

 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΚ 
²ŀǎ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǝƭƭ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΚ 9ȄǇƭŀƛƴΦ 
²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΚ 9ȄǇƭŀƛƴΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ  
 ¢ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ  ƘŀǾŜ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ 
Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ 



мм  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢/ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨƘǳƳŀƴ ŎƘŜǎǎΩΦ 
 
bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ŎŀǊŘǎ 
 

{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 

¢ƛƳŜΥ фл ƳƛƴΦ 
 

{ǘŜǇǎΥ  
мΦ .ǊƛŜŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΥ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н ǘƻ мл ŀƴŘ WŀŎƪǎΣ vǳŜŜƴΣ YƛƴƎ 

ŀƴŘ !ŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘŜŀƳΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘǳǊƴ-ōŀǎŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ LŦ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘŀƴŘ ǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǊŘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

оΦ bƻǝŦȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ōŀπ

ǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

пΦ !ƊŜǊ н-о ǊƻǳƴŘǎ ŘŜōǊƛŜŦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 



мн  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ !п ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ 
 

{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 

¢ƛƳŜΥ нлƳƛƴΦ 
 

{ǘŜǇǎΥ  
!п ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŭǘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ 
IŜƭǇǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ DǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƳπ

ƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƛǘ ōƛƎƎŜǊ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 



мо  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

YŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴŀƳŜΥ aǊκaǊǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ CƭƛǇ ŎƘŀǊǘΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ 
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ мп ǇŜǊǎƻƴǎ 
¢ƛƳŜΥ пл ς рл ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

{ǘŜǇǎΥ  
    ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

мΦ hƴ ŀ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ŜǊ ŀ ƘǳƳŀƴ ŬƎǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ aǊκaǊǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ hƴ 
ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ !ǩǘǳŘŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻƴŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜύΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
όŀǩǘǳŘŜύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ όǎƪƛƭƭǎύΦ 
нΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
оΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ¸ƻǳǘƘπ
Ǉŀǎǎ  ǿƛǘƘ  ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ όу ύƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Řƛπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ п ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻŦ  ǇƛŎƪƛƴƎ  ǳǇ ǘǿƻ όнύ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ  ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƳ όŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜǘŎΦύ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
пΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

 

 

wŜƅŜŎǝƻƴΥ   5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ  ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ {ǳŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ Υ 
5ƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎΚ 
²ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ 
5ƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΚ 
¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΚ 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ 
Iƻǿ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳΚ LŦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅΚ 
 



мп  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

YŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ t¢н 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύΣ ŀōƻǳǘ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

 



мр  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

Iƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴŀƳŜΥ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƎŀƳŜ 
bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǇŜƴǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǘŀǇŜ 
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ мп ǇŜǊǎƻƴǎ 
¢ƛƳŜΥ сл ς ул Ƴƛƴ 
 

{ǘŜǇǎΥ 
  
{ǘŜǇ м 
мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ п ƎǊƻǳǇǎ όн ǘŜŀƳǎ ōȅ п ŀƴŘ н ǘŜŀƳǎ ōȅ оύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
{ǘŜǇ н 
 9ǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƴ bDh ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻπ
ǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜΥ tƻǊǘǳƎŀƭΣ DŜǊƳŀƴȅΣ /ǊƻŀǝŀΣ CƛƴƭŀƴŘΦό¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ  ŬŎǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅύ 
{ǘŜǇ о 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ п όŦƻǳǊύ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ п όŦƻǳǊύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bDh ƛǎ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ п 
ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ оόǘƘǊŜŜύ ŎŀǊŘǎ όŦƻǊ ŜȄΦ 
¢ŜŀƳ м ƘŀǾŜ !Σ.Σ/ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ¢ŜŀƳ н ς .Σ/Σ5Σ ¢ŜŀƳ о- !Σ/Σ5Σ ¢ŜŀƳ п ς .Σ5Σ !ύΦ 
{ǘŜǇ п 
!ƭƭ п ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мр Ƴƛƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
{ǘŜǇ р 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƛƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ о όǘƘǊŜŜύ ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ όмр-нл Ƴƛƴύ 
{ǘŜǇ с 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀƭƭ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ  ǘƘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ  ǘŜŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΩ  ǎƛƳπ
ƛƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ όƳŀȄΦ мл ƳƛƴύΦ 
{ǘŜǇ т 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ  ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мл-мр ƳƛƴΦ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 

 

 



мс  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

Iƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ t¢н 

 
wŜƅŜŎǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ƳŜŀƴǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 
²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΚ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΚ DƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŝŀǎȅ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΚ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΚ 
²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘǊǳǎǜǳƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ 9ǘŎΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ  
¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƻǊ ƘŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ  ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ  ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘΦ 



мт  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

hȄŦƻǊŘ 5ŜōŀǘŜ 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ CƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ [ŀǇ ¢ƻǇΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ Ǉƻǎǘ ƛǘǎΣ  
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
¢ƛƳŜΥ тлƳƛƴΦ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
 
мΦ hǇŜƴƛƴƎ ²ƻǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
aǊκaŀŘŀƳ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ  
нΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ όпƳƛƴΦύ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  
оΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴ όпƳƛƴΦύΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
пΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƘȅ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  
рΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇǇƻǎƛǝƻƴ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƘȅ ǘƘŜπ
ǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
сΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳƳ ǳǇ ŘŜōŀǘŜΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
тΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇƻǎƛǝƻƴ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳƳ ǳǇ ŘŜōŀǘŜΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ  
уΦ ±ƻǝƴƎ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōȅΥ 
-ǿǊƛǝƴƎ ϥtϥ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ǾƻǘŜ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ϥhϥ ƛŦ ȅƻǳ ǾƻǘŜ ŦƻǊ hǇǇƻǎƛǝƻƴΤ  
-ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 
 

 



му  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

hȄŦƻǊŘ 5ŜōŀǘŜ t¢н 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ 
hȄŦƻǊŘ ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŦŀŎǘ ōŀǎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ 
hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǿƘƻƭŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǊƻƻƳ 

ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘŜōŀǘŜǎ ǎƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƘŜǘƻǊƛŎǎΦ 
{ǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ 



мф  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǇŜƴǎΣ ƅƛǇŎƘŀǊǘΣ ƘŀƴŘƻǳǘΣ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀǊƪŜǊǎ 
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ мп ǇŜǊǎƻƴǎ 
¢ƛƳŜΥ фл Ƴƛƴ 
 

{ǘŜǇǎ 
{ƘƻǊǘ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎπ
ŜǎΦ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŀƴŘƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǘƘπ
ŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǳǘΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƭƭŜŘ ƘŀƴŘƻǳǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

¶ DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻŦŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ  
¶ IŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ǎƛǊκƳŀŘŀƳ  
¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
¶ /ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ  
¶ DƻƻŘ ōȅŜ  
¶ bƻ 

 
wŜƅŜŎǝƻƴΥ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛǘ Σ ǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Σ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 



нл  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

р ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 



нм  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

Iƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

/ƛǘȅ ƎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ΨL !Ƴ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘπ

ŀƎƻƎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŏƛǘȅ ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƛǎƪǎΣ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ [ǳōƭƛƴΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜπ

ōǊƛŜŬƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 9ƴǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎΣ н Ŏƻƛƴǎ 
 

{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 

¢ƛƳŜΥ слƳƛƴΦ 
 

{ǘŜǇǎΥ  
²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ о ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ 
9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ƎŜǘǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
!ƭƭ о ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ слƳƛƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ 
/ƛǘȅ DŀƳŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ 
/ƛǘȅ ƎŀƳŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǘƘŀƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ 
 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΥ 
²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ŏƛǘȅ ƎŀƳŜΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƴŜǊ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ 
 

 

 

 



нн  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

Iƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ t¢н 

 

 

 

9ȄŀƳǇƭŜ ƘŀƴŘƻǳǘΥ 

 

What do you know about Lublin 
 
 

How much is the bus ticket for students in Lublin? 
 
 
 
Name 3 Universities in Lublin 

 
 
 
Who is the president of the city? 
 
 
 
Name 2 football clubs from Lublin 

 
 

 
 
Describe  one historical fact about Lublin which was very important for the whole Poland 

 
 

What is it? 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

What is it? 



но  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘ ό!t±ύ 

bŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ IŀƴŘƻǳǘ όǊŜŀƭ ƛƴŦƻǇŀŎƪ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
{ƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΥ мп ǇŜǊǎƻƴǎ 
¢ƛƳŜΥ пр Ƴƛƴ 
 

{ǘŜǇǎ 
{ƘƻǊǘ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ !t±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŬǎƘōƻǿƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǇŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ 
ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ с ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ǊŀƛƴŜǊ ōǊƛŜŦǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŀōƻǳǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜ ŬǎƘōƻǿƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŀ vϧ! ǝƳŜΦ 
 
 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘΥ  
¢ƘŜ ŬǎƘōƻǿƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ōȅ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
!t±ǎΦ 
 



нп  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

²ƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎτŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜŘ ŀ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜƴǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Řƛπ

ǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳΦ 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎΦ Cƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  

 

 



нр  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

[ƛǾŜ !Ŏǝƻƴ wƻƭŜ tƭŀȅ ό[!wtύ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ [!wtΦ Ϧ[!wtϦ ƛǎ ŀƴ ŀōπ
ōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ϧ[ƛǾŜ !Ŏǝƻƴ wƻƭŜ-tƭŀȅƛƴƎϦΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǘǎŜƭŦ 
ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ŘǊŀƳŀ ǇƭŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
DŀƳŜ aŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ 
Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

.9DLbb9wϥ{ D¦L59 
 
wtD - ŀ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀƳŜ 
aŀǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ 
 
[!wt ό[ƛǾŜ !Ŏǝƻƴ wƻƭŜ-tƭŀȅύ - ŀ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ tƭŀȅŜǊǎ ŀŎǘ ƻǳǘ wƻƭŜǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΤ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όtƭŀȅŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
DŀƳŜ aŀǎǘŜǊ - ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭƻǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
 
{ŎŜƴŀǊƛƻ - ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [!wtΣ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǎǳō-Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
 
tƭŀȅŜǊ - ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wtD ƻǊ [!wt ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ wƻƭŜΦ 
 
wƻƭŜ όtƭŀȅŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊύ - ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [!wt {ŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΤ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
tƭŀȅŜǊ ŀŎǘǎ ƻǳǘΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ {ƘŜŜǘΤ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ DŀƳŜ aŀǎǘŜǊΦ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ {ƘŜŜǘ - ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ tƭŀȅŜǊΤ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ /ƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ vǳŜǎǘǎΦ 
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ - ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ tƭŀȅŜǊΤ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
 
DŀƳŜ aŀǎǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύΦ 
 



нс  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

[ƛǾŜ !Ŏǝƻƴ wƻƭŜ tƭŀȅ ό[!wtύ t¢н 

vǳŜǎǘ όaƛǎǎƛƻƴύ - ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳΣ ǊŜπ
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύΦ 
 
{ŜǩƴƎ - ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
 
bƻ-¢ƻǳŎƘ wǳƭŜ - ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ [!wtǎΥ ȅƻǳ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ƻǘƘŜǊ tƭŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ όŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭκ

ǎŀŦŜǘȅκƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴǎύΦ 
 
LƳƳŜǊǎƛƻƴ - ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ wƻƭŜΤ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘΦ 
 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ [!wt ǎŜǩƴƎ 
 
Cŀƴǘŀǎȅ - ŀ ǎǳō-ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŬŎπ
ǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭ-ƭƛƪŜ ǿƻǊƭŘǎ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŜǇƛŎ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŜƭǾŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴǎΣ Řǿŀπ
ǊǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻǊŎŜǊŜǊǎΦ 

 
{ŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ - ŀ ǎǳō-ƎŜƴǊŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƛƴ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǊŀ - ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ !L όŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύΦ 
 
tƻǎǘ-ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜ - ŀ ǎǳō-ƎŜƴǊŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿƻǊƭŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ ŎƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ŘŜǎƻƭŀǘŜŘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴŜƭȅ ǿŀƴŘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳΦ  

 



нт  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭτL ŀƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢/ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 

-wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ 
 
-¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
-¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀύ 
 
-¢ƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎύΦ 
 
-5ǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢-Yƛǘ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪ 

 
 


